
 

�ůĂƌĂ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ůĂƌĞͿ�DŽŶŝĐĂ�DĂƌƚŚĂ�EĞǁďĞǇ�ŶĞĞ�,Žůŵ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ŽŶ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϬϱ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ϭϮ�
^ŵǇƚŚĞ�ZŽĂĚ�ŝŶ�^ƵďŝĂĐŽ͘��,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ůďĞƌƚ�,ĞůŐĂ�,Žůŵ�;ϭϴϲϲ
-ϭϵϰϭͿ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ăƚ��ŽƌŶŚŽůŵ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ� 
ŽƌƉŚĂŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ďƵƚ� 
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ůďĞƌƚ�ƐƚŽǁĞĚ�ĂǁĂǇ�
ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕�ƐŽŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐĂďŝŶ�ďŽǇ͘�,Ğ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ǁŝĚĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ͕��ĂƐƚ�/ŶĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŽƌƚƐ͘�,Ğ�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐŚŝƉ�ƚŚĞ�͞�ƵƩǇ�
^ĂƌŬ͟�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ͘� 
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĞ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ�ĂŶĚ�͚ũƵŵƉĞĚ�ƐŚŝƉ͛�ŝŶ�
DĞůďŽƵƌŶĞ͘�,Ğ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�
ƌƵƐŚ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽŽĚĐƵƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�͚tŽŽĚůŝŶĞ͛͘�
,Ğ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůƵĐŬ͘� 
�ůďĞƌƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�WĞƌƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŝŵĞ�ŬŝůŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ǁĂŶďŽƵƌŶĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�͚ŶŝŐŚƚ�ŵĂŶ͛�Žƌ�
ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ǁŽƌŬĞƌ͘� 
�ůĂƌĞ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶĂ�ŶĞĞ�^ƚŽŽŬ�;ϭϴϴϭ-�Ϳ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉůŝƚ�ƵƉ�–�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�;tŝůů͕��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ��ůĨͿ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�;&ůŽ͕�EĞůů�ĂŶĚ��ůĂƌĞͿ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ� 
ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘��ůĂƌĞ�ǁĂƐ� 
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŐĞĚ�ϰ͘��ůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ůŽŶŐ�
ůŝǀĞƐ͘ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵďŝĂĐŽ�ĂƌĞĂ�
ǁŚĞƌĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŝŶ�ϭϵϬϰ͘��ůĂƌĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϵϬϱ͕�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ��ƌƚŚƵƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĐϭϵϬϳ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ� 
ďƌŽƚŚĞƌ�>ŽƵ�ĐϭϵϭϬ͘ 
�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�͚dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƌŐŝŶŐ�ŵĞŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�Ă�ĐŚĞĂƉ�ƉƌŝĐĞ͛͘�;�ůĂƌĞͿ�,Ğƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�͚ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ďŽƐƐ͛͘��ďŽƵƚ�ϭϵϭϯ�ǁŚĞŶ��ůĂƌĞ�ǁĂƐ�ĂŐĞĚ�ĞŝŐŚƚ͕��ůĂƌĞ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ-ĂĐƌĞ�
ǀŝƌŐŝŶ�ďƵƐŚ�ďůŽĐŬ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�<ǁŽďƌƵƉ�;ĂďŽƵƚ�ϭϳ�ŵŝůĞƐͬϮϳ� 
ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐͿ͘��ůďĞƌƚ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�͚YƵŽŶĚŽŶŐ�WůĂŝŶƐ͛͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ͕�Ă�ƉůŽƵŐŚ͕�ƐƚƌŝƉƉĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝŶŶŽǁĞƌ͘� 
�ůďĞƌƚ�ůĞŌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĐůĞ�ĂŶĚ�ĂƵŶƚ�ŝŶ� 
^ƉĞĂƌǁŽŽĚ͘��ůďĞƌƚ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�
Ă�ŚƵŵƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŚ�
ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŝƌŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ŵƵĚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĚŽŽƌƐ�
Žƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĮƌƐƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƐƐŝĂŶ�ŶĂŝůĞĚ�ƵƉ͘�>ĂƚĞƌ�
ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ŵŽŽƌƚ�ƐƟĐŬƐ�
ǁŝƚŚ�ŵƵĚ�ĮůůŝŶŐ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁŚŝƚĞǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞƐƐŝĂŶ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĂĚ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞĚ�ƉŝĂŶŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ůĂƚĞƌ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞĂŵ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƉƐĞƚ�ŚĞƌ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�dŚĞǇ�ůĂƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�DĞƩĞƌƐ�EŽ͘�Ϯ�ƐƚŽǀĞ͘���
ĐŽƉƉĞƌ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚƵďƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ͘��ůĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƐŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� 

ƐǇƐƚĞŵ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 
dŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƌŬ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�͚ ƌĂƚŚĞƌ�ƵƉƐĞƚ͛�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�͚ ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ͛͘��ůďĞƌƚ�ĮƩĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘ 
�ůďĞƌƚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�dŚĞ�ŵŽŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�
ŵĂůůĞƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ďǇ�ĂǆĞ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽůůĞƌ�
ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽŐ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂůůĞƚ�ƚƌĞĞƐ͘ 
<ĂŶŐĂƌŽŽƐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŐŽĞƐ�ĂďŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�
ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŐŽĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌƐ͘�
�ŌĞƌ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ŝŵŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽǁů͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ��ůĂƌĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽŶĞ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ  ͘
dŚĞŝƌ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�–�ƚǁŽ�ďĂĐŚĞůŽƌƐ�–�ůŝǀĞĚ�ũƵƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�
ŵŝůĞ�ĂǁĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
-�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĞŶ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ǁŽďƌƵƉ�^ĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�
–�ƐĂŶĚǇ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵĚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŚŽƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�Dƌ�ZĞĞǀĞ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DƌƐ�'ƌĂǇ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�'ŶŽǁĂŶŐĞƌƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�DƌƐ�,Žůŵ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƉƐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�;KŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘� 
KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�'ŶŽǁĂŶŐĞƌƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�
ďůĂĐŬƐŵŝƚŚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂƌƚ�Žƌ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǇ͘�
dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�ƐĂǁ��ůĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�
ƵŶƟů�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘ 
dŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁĂƐ�ŽŶ�͚ǀŝƌŐŝŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵŽƐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�͚ƌŽůůŝŶŐ͛�ŵĞƚŚŽĚ͘���ƌŽůůĞƌ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŚƵŐĞ�ůŽŐ͕�Ă�ĨƌĂŵĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ŚŽƌƐĞƐ͘��dŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
ƐŝůǀĞƌ�ŵĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ŵŽŽƌƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĨĞůůĞĚ�ďǇ�ĂǆĞ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ďƵƌŶƚ͘�
KŌĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ�ďĂƌŬ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ͕�ďƵŶĚůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ŝŶĐŽŵĞ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�'ŶŽǁĂŶŐĞƌƵƉ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ�ďĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝƚ�ďǇ�ƌĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ  ͘
�ůĂƌĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŽŬ�Ă�ŵĞĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂĚ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ͘�^ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�–��ůĂƌĞ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�
ƉŝĐŬĞĚ�ŵĂůůĞĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�Žƌ�
ƉůŽƵŐŚ͘��ůĂƌĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐĂůů�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂĚĚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƌŽƉƉĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŝƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƌŽƉ�ǁĂƐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ŐƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĐŚĂī͘�dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�Ă�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�
ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŐŐǇ�ĐůĂǇ�ƉĂŶ͘�� 
�Ŷ�ĂƵŶƚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�͚ ĐƵƚ�
ĚŽǁŶ͛�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŬŝŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘��&Žƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů��ůĂƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ďĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽŶůǇ�
ĨŽŽƚǁĞĂƌ�–�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ďƵƩŽŶ-ƵƉ�ďŽŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů� 
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϭϮ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ 
ďƌŽƚŚĞƌ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�WĞƌƚŚ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ĨŽƌ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��ůĂƌĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ĨƵũŝ�ƐŝůŬ�ĂŶĚ�Ă�
ĚƌĞƐƐŵĂŬĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚǁŽ�ĐŽĂƚ-ĨƌŽĐŬƐ�–�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ� 
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 ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�ƐƚŽĐŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ďůĂĐŬ�ƉĂƚĞŶƚ�ƐŚŽĞƐ͘� 
�ďŽƵƚ�ϭϵϭϳ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ĂƌĞĂ͕�Ă�ĨĞƩůŝŶŐ�ŐĂŶŐ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�<ǁŽďƌƵƉ�ƐŝĚŝŶŐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƩůĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ůĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ǁŽďƌƵƉ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ� 
&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ůĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�
ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ƌŽŽŵĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌďŽĂƌĚ�ŚĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŶ�ƌŽŽĨ͘�
dŚĞ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘��ůĂƌĞ�ǁĂƐ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�–�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�͚ĨŽƵƌ�ďŝŐ�ďŽǇƐ͛͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĂƐ�
DŝƐƐ��ĸĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�ǁŚŽ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌ��ƌŶŝĞ� 
EĞĞĚŚĂŵ͘��ůĂƌĞ�ƌĞĐĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�DƌƐ� 
EĞĞĚŚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�͚ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŵĞ͛͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ŝƐƚĞƌ�tƌŝŐŚƚ͕�sŝŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�WŚǇůůŝƐ�&ůĂŶĂŐĂŶ�ŶĞĞ�^ĐůĂƚĞƌ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
�������������������������������������������������������������sŝŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ 
�ƚ�ĮƌƐƚ��ůĂƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚĞĂƐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞƌ� 
ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ǁĞůů�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŵĂŶ͕�ŚĂĚ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ��ůĂƌĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�Śŝŵ�
ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�Žƌ�ďŽŽŬ͘�͚,Ğ�ƐĂŝĚ�ŝĨ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞůů�/�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛�ĂŶĚ�ƐŚĞ�͚ƐĂŝůĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͛͘��ůĂƌĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵͲ
ďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ďƵƚ͕�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉůĂǇ�ƟŵĞ͕�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ƐƉĂƌĞ�͚:ŝŵŵǇ͛�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚŽƌƐĞƐ͘��ůĂƌĞ�ĚƌŽǀĞ�ŚĞƌ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ŵŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�

ƐĐŚŽŽů͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͕�
Dƌ͘�'ůĂĚŵĂŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƉĞŶĐŝů�Žƌ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŬ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽƉǇďŽŽŬ�ǁƌŝƟŶŐ  ͘
�ůĂƌĞ�ďĞŐĂŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�
ƚŽ�͚�ƵŶƚ�DĂƌǇ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�DĂŝů͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƩĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�Ăƚ�<ǁŽďƌƵƉ͘��ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĞƩĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�͞�ǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŬĂŶŐĂƌŽŽƐ͘͘͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƐŝǆƚǇ�ĨŽǁůƐ͘͘͘;ĂŶĚ�ŚĂǀĞͿ͘͘͘ƐŽůĚ�ƐŽŵĞ�ƚƵƌŬĞǇƐ͘͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ϮϲϬ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ͘͘͘ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƉůĞŶĚŝĚ͘͘͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ� 
ĮŶŝƐŚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂǇƐƚĂĐŬ͘͘͘͘ŵǇ�ƉĞƚ�ůĂŵď�ĚŝĞĚ�ŚĞ�ŐŽƚ� 
ƉŽŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘͘͘͘ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚƵƌŬĞǇƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
Ăůů�ĚŝĞĚ͘͘͘͘ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ďƵƐŚ�ĮƌĞƐ͘͘͘͘͘͘͘ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚƌĞĞ�ůŝƩůĞ�ĐĂůǀĞƐ͘͘͘ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ��ŝůůŝĞ͕�WĂƚ�ĂŶĚ�
ZŽƐŝĞ͘͘͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�
ƐƉůĞŶĚŝĚůǇ͘͘͘͘Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĂŵďƐ�ĂƌĞ�ĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚŝŶŐŽĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ͘͘͘͘dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�Ăƚ�<ǁŽďƌƵƉ�ŶŽƚ�
ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŝƌƐ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘͘͘dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�<ǁŽďƌƵƉ�ƐĐŚŽŽů�
ƉůĂǇĞĚ�ďĂŐƉŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ͘͘͘͘�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ�^ŚŽǁ�
ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŝƌĐƵƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�–�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĐůŽǁŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĨƵŶŶǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůƵƚĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ŽƵƚ͘�
DƵŵ�ƐĞƚ�Ă�ŚĞŶ�ǁŝƚŚ�DƵƐĐŽǀǇ�ĚƵĐŬ�ĞŐŐƐ͕�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ĚŝĞĚ͘͘͘͘͘ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͕�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƚ�ǁĂƚĞƌ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘͘͘/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ� 
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ăƚ��ĂĚŐĞďƵƉ�ůĂƚĞůǇ͘͘͘͘͟  
>ŽƵ�ĂůƐŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ��ƵŶƚ�DĂƌǇ�͗͘͘͘͘͘͞ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͛�ŚŽƌƐĞƐ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ƉŽŝƐŽŶ͘͘͘͘͘ƚŽĚĂǇ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚǁŽ�
ŽƉŽƐƐƵŵƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƚ͘͘͘͘tĞ�ŚĂĚ�ŶŝŶĞ�ŬĂŶŐĂƌŽŽ�
ƐŶĂƌĞƐ�ƐĞƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶĞ�ŬĂŶŐĂƌŽŽ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ƐŶĂƌĞƐ͘͘͘ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŝŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŶŽǁ͘͘͘͘͟� 
�ŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵϭϴ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϭϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵ͕�ƐŽ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�<ǁŽďƌƵƉ�^ĐŚŽŽů�
;ϵͬϵͬϭϵϭϴ-ϭϰͬϳͬϭϵϮϭͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽŽŵ�ϭϮ�ĨŽŽƚ�ďǇ�
ϭϱ�ĨŽŽƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌĂŶĚĂ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ� 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ŐĂůůŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�
ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂůŬĞĚ͘�dŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�;ĂŶĚ�ŽŶůǇͿ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�<ǁŽďƌƵƉ�ǁĂƐ�DŝƐƐ��ǀĞůǇŶ�
zŽƵŶŐ�ǁŚŽ�ďŽĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�Ă�
ǁĞĞŬ͘� 
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�ƌŽƵŶĚ�ϭϵϭϴ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�
'ŶŽǁĂŶŐĞƌƵƉ͕��ůďĞƌƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĚĂŝƌǇŝŶŐ͘�,Ğ�ďŽƵŐŚƚ� 
ŶŝŶĞ�ĐŽǁƐ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘��Ğůů�Ăƚ�EŝŐŚƚǁĞůů�;ŶĞĂƌ��ŽƌĚĞŶͿ͘�dŚĞ� 
ĨĂŵŝůǇ�ŵŝůŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�–�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŵĂŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ  ͘



 dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�͚ƐƵĐŬĞƌ�ďĂƐŚŝŶŐ͛�;ĐůĞĂƌŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ĐĂƌƟŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ĚƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƐŚĞĞƉ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ůĂŵďƐ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ůĂŵďƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ͘��ůĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĚĞĂƌůǇ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉŝŐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞŚĞŵĞŶƚůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�
Ă�ƐŽǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵŝůƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚǇ�ĨƌŽŵ�
ŵŽŽƌƚ�ƐĂƉůŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽǁ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƋƵĞĂůŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĐŚ�ŝƚ͘�dŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Ŭŝůů�ŝƚ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐĂŶ�ĐƌǇŝŶŐ�ŚĞ�͚ƐĞƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƚǇ͕�;ǁŝƚŚͿ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƐ͛͘�dŚĞ�ƐŽǁ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ůŝƩĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŝŐůĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŶĞƫŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǇ͕�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŝŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƚĐŚĞƌ�ŝŶ�
'ŶŽǁĂŶŐĞƌƵƉ͘�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝƩĞƌ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�Dƌ͘�
'ƌŽĐŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ďƵƚĐŚĞƌ�ŝŶ�'ŶŽǁĂŶŐĞƌƵƉ�ĨŽƌ�ϱϰ�ƉŽƵŶĚƐ�ĐĂƐŚ͘�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�–�ďƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ůĂƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘� 
EĞǆƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚƵƌŬĞǇ�ŚĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽďďůĞƌ͘�
dŚĞ�ƚƵƌŬĞǇƐ�ƚŚĞǇ�ďƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�WĞƌƚŚ�ĂŶĚ�<ĂůŐŽŽƌůŝĞ� 
ŵĂƌŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘� 
dŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ďƵƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƚƌĞĂƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽůůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďƵǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�
ďůĂĐŬ�ůŝƐůĞ�;ĐŽƩŽŶͿ�ƐƚŽĐŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͕�Ă�ƉĂŝƌ�
ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�-�͚ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͛͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�:͘�͘�
ZŽǁĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ĐŽŵŝĐƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ƚŽǇƐ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�&Žƌ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞǇ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƌŽŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽƚŚĞƌ�ŵĂĚĞ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵĚĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌƐ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ĞĂĐŚ�–�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽŌ�
ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăůů�ǇĞĂƌ͘ 
�ůĂƌĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘��/Ŷ�
ϭϵϭϵ�ĂŶĚ�ϭϵϮϬ�ƚŚŝŶŐƐ�͚ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ďĂĚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͛͘�dŚŝƐ�
ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ŽůĚ�ĐŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŽůĚ�ƚŽ�ŵŝůŬ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƚ͘�
^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ƐŽ��ůĂƌĞΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ�
ŚĂĚ�ƉƵƚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ǇŽŬĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚĞ�
ŐŽƚ�ƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵďďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽǁƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ŚŽƌƐĞƐ͕�
ĨŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ĐŽǁƐ͕�ƚǁŽ�ĚĞĂĚ�ĐĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĐŬ�ĐĂůǀĞƐ͘�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăůů�ŐŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵďďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƉŽŝƐŽŶ�ŝŶ�
ŝƚ͘ 
dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�,Ğƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�͚ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�Śŝŵ͛͘� 
,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ� 
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�<ǁŽďƌƵƉ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�
ŐŽŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͘�dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŐƵŵ�ƚƌĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĮƌƐƚ�ďĞ�ƌŝŶŐ�ďĂƌŬĞĚ͕�ůĂƚĞƌ�
ĐŚŽƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďƵƌŶƚ͘���ĮƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƚ�ƚŚĂƚ�ďƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘��ƚ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�
�ůďĞƌƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌĞƐ�ƵŶƟů�ŵŝĚŶŝŐŚƚ� 
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŶĂƚĐŚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐůĞĞƉ͘�dŚĞ�ǁĂŐĞƐ�
ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Śŝŵ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��ůĂƌĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�
Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ũƵƐƚ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ͘�,Ğƌ�ǁĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ϭϬ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
�ůĂƌĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�͚ ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͛�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 
,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�>ŽƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌĞͲ
ŬĞĞƉĞƌ�Ăƚ�<ǁŽďƌƵƉ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ůĂƌĞ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ĞǇĞͲ
ƐŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ͕�ŶĞĂƌůǇ�ďůŝŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌĞŬĞĞƉĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�DƌƐ�,Žůŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�͚ ǁĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ͛ 
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�Žī�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ǇĞĂƌ͘��ůĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�͞Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ�Ăůů�ǁĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�
dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͛͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵƐ�-�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�-�ǁĂƐ�
ůĂƚĞƌ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌƉŚŽƐƉŚĂƚĞ  ͘
�ůĂƌĞ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�
ƐŽ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘��ůĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�Dƌ͘�,ĂƌŽůĚ�WŝĞƐƐĞ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ůĂƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘��,Ğƌ�
ǁĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉůƵƐ�ŬĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

 
 
 
 

^Khd,�<tK�ZhW�^�,KK> 
WƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ŽƵƚŚ�<ǁŽďƌƵƉ�^ĐŚŽŽů 

�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ůĂƌĂ͕��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐ�,Žůŵ͖�ZŽǇ�,ŝŶŬůĞǇ͖ 
<ĂƚŚůĞĞŶ͕�DĂďĞů�ĂŶĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DĐ�ŽŶĂůĚ͖�DĂƌũŽƌŝĞ�,ŝůůƐ 

ĂŶĚ�WŚǇůůŝƐ�^ĐůĂƚĞƌ͘�>ĂƚĞƌ��ƌƚŚƵƌ͕��ƚŚĞů�ZƵƚŚ�ĂŶĚ�/ǀǇ�tŝƐĞ͘ 
/ƚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

/Ŷ�ϭϵϮϲ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ŽƵƚŚ�<ǁŽďƌƵƉ�^ĐŚŽŽů�
ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘ 

 
 
 
 
 
 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗��ůĂƌĞ�EĞǁďĞǇ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂƩǇĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�DŽŝƌĂ�:ŽŶĞƐ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƌŐƵƐ� 

ϭϭ�&Ğď�ϭϵϬϴ͕�tĞƐƚĞƌŶ�DĂŝů�ƉĞƌ�ƚƌŽǀĞ͘ŶůĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�͕� 
͞>ĞƩĞƌƐ�ƚŽ��ƵŶƚ�DĂƌǇ͟�;sĂƌŝŽƵƐͿ͘ 

 
 
 
 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�>ŽƐƚ�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ 
�Ǉ�DĞƌŝůǇŶ�^ƚĞǁĂƌƚ͘ 


